
 

ANEXO II 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 

PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN - PFI 2021 

 
Jurisdicción1 
PROV. BS. AS. 

 

                                                   
1 Se refiere a la provincia o Ciudad Autónoma de Buenos Aires 



 

 
 

LA PLATA, 17 DE JUNIO2021 

TÍTULO DEL PROYECTO2(debe representar del proyecto) No más de 250 caracteres. 
Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación de la etapa de 
refinamiento del aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza 

 

JURISDICCIONES INTERVINIENTES (aquella/s cuyo cupo de financiamiento se compromete para la ejecución del 
proyecto) 
Prov. Bs. As. 

 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA QUE SE TRANSFIERE(estimado 500 caracteres) 
La cooperativa cuenta con un proceso de producción de aceite con bajo grado de tecnología que repercute en 
altos costos con pérdidas económicas y de materia prima. 
Se transfererirán, mediante la instalación de una prueba piloto y capacitación de los usuarios finales, nuevas 
tecnologías de instrumentación para monitorear los procesos e implementar sistemas de comunicación 
inalámbricos para disminuir los costos de mantenimiento. 

 

DURACIÓN DE LA EJECUCION DEL PROYECTO  
 
Cantidad de meses (1 a 12 meses):    12    meses 
 

 

CARACTER DEL PROYECTO 

 
 

 

                                                   
2Quien lo selecciona da su conformidad a que el título figure en la página web del MINCyT-COFECYT 



 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO (Indicar el/los domicilios donde se realizará el proyecto) 
 
Calle: AVENIDA SAN MARTIN 5840 
Localidad: VILLA MADERO, LA MATANZA Código Postal: 1768 
Provincia: BUENOS AIRES 
Contacto para visitas (nombre y apellido): MAXIMILIANO CORREA 
Teléfono: (011) – 4454-5196  Celular: 1536140770                                Email: maximilianoaceitera@gmail.com 
 
Calle: Camino Gral Belgrano km 40 
Localidad: Parque Pereyra Iraola, Berazategui Código Postal: 1888 
Provincia: BUENOS AIRES 
Contacto para visitas (nombre y apellido): Martin Salibe 
Teléfono: (0221) – 425-4909  Celular:11-5825-0795                                Email: salibemartin@gmail.com 
 

 

DATOS DE LA ENTIDAD BENEFICIARIA3 
 
Nombre de la Entidad:CONICET (CCT LA PLATA IAR )  
CUIT:30-54666038-5 
Titular de la entidad (nombre y apellido): ANA MARIA FRANCHI  
Domicilio: Godoy Cruz 2290  

Localidad: Cuidad Autonoma de Buenos Aires  Código Postal:1425FQB  

Teléfono: 011 - 4954-7552 Celular:       Email: presidencia@conicet.gov.ar  
 

 

UNIDAD DE VINCULACIÓN TECNOLÓGICA (UVT)4 
 
Nombre del organismo:Innovat 
Nombre y apellido completo de la autoridad máxima:Presidenta: Prof. Isabel Emilia Mac Donald 
CUIT:30-66317036-4 

Domicilio: Av. Rivadavia 1917 

Localidad: CABA Código Postal: 1033AAV 

Nombre y apellido de la persona de contacto en la UVT:Nadia Kowacki 

Teléfono: (+54 11) 52187741 al 44Celular:       Email: proyectos@innovat.org.ar 
 

 

DIRECTOR/A DEL PROYECTO 
 
Nombre y apellido:Elias Fliger 
CUIL:20-26890921-5 
Domicilio: Calle 435 N4481 

Localidad: La Plata Código Postal: 1888 

Teléfono:       Celular: 221-6096680 Email: esfliger@iar.unlp.edu.ar 

Institución de I+D+i a la que pertenece:Instituto Argentino de Radioastronomía 
 

 

                                                   
3 Los datos consignados son bajo DDJJ 
4 Debe ser un organismo acreditado ante el MINCyT como UVT a la fecha de presentación del proyecto. 

mailto:maximilianoaceitera@gmail.com
mailto:salibemartin@gmail.com


 

CONTRAPARTE 
 
Nombre de la organización 1: Instituto Argentino de Radioastronomía 

CUIT:30-70967912-7 
Titular o máxima autoridad de la organización (nombre y apellido): GUSTAVO ESTEBAN ROMERO 
Domicilio: Camino Gral. Belgrano km 40 
Localidad:  Parque Pereyra Iraola, Berazategui           Código Postal:1888 
Teléfono: (0221) - 425-4909                      Celular:Email: secretaria@iar.unlp.edu.ar 
Aportes en el proyecto:Diseño y desarrollodelsistema de instrumentación IoT, instalaciones, equipamiento, personal y 
gestióndelproyecto. 
 

Nombre de la organización 2:Cooperativa Aceitera La Matanza 
CUIT: 30-71543931-6 
Titular o máxima autoridad de la organización (nombre y apellido):MAXIMILIANO CORREA 
Domicilio:AVENIDA SAN MARTIN 5840 
Localidad: VILLA MADERO, LA MATANZA           Código Postal:1768 
Teléfono: ((011) – 4454-5196                      Celular: 1536140770Email: maximilianoaceitera@gmail.com 
Aportes en el proyecto:Personal, instalaciones, adaptaciones en planta, equipamiento. 
 

 

OTRAS ENTIDADES INTERVINIENTES EN EL PROYECTO5 
 

Tipo de entidad Nombre6 Actividades a desarrollar7 Relación contractual u 
otra con la entidad 

solicitante 

Organismos del estado    

Universidades UNLP Diseño electrónico y de 
software, ensayos. 

Dependencia de la UE. 

Empresas    

Entidades de I+D    

Otros    

 

                                                   
5 Las entidades detalladas en este punto deberán suscribir el Convenio de Colaboración Institucional (Anexo XI)  

6 Indicar aquellas que participan de alguna forma en el proyecto y que no son mencionadas en los apartados anteriores. Especificar 
sintéticamente por entidad. 
7Especificar sintéticamente por entidad. 

mailto:secretaria@iar.unlp.edu.ar
mailto:maximilianoaceitera@gmail.com


 

DESTINATARIOS FINALES (Población a quienes se orientará los beneficios de la transferencia tecnológica) 
Cooperativa Aceitera La Matanza 
 

 

CALIDAD DEL PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE INNOVACIÓN CIENTÍFICO-TECNOLÓGICA 
(No más de 300 palabras en cada ítem) 
 
Definición de objetivos: 
Objetivo 1: Mejorar el sistema de instrumentación industrial actual. 
 
Objetivo 2: Incorporar nuevas tecnologías de medición de las principales variables del proceso con sistema 
de IoT industrial. 
 
Objetivo 3: Sentar las bases de un sistema moderno de gestión y toma de decisiones sobre el proceso, 
orientado a la Industria 4.0. 
 
Objetivo 4: Establecer una prueba piloto como plataforma de entrenamiento para el sistema de control y 
automatización del proceso completo. 
 
Metodología: (sintetizado en un programa con cronograma de actividades y metas de las dos etapas previstas, 
traducido en una tabla) 
Etapa 1: Análisis, diseño, desarrollo y simulación. 
---------- 
Mes 1:  
Análisis de las topologías de red, dispositivos e instrumental involucrado, 
   Relevamiento de requerimientos técnicos. 
Mes 2:  
Diseño preliminar, 
Arquitectura de software de la red IoT, 
 Diseño electrónico para acondicionar las señales de instrumentos y sensores, 
 Compra de componentes y materiales asociados. 
Mes 3:  
Revisión de diseño y requerimientos, 
Diseño de software y electrónico, 
Mes 4:  
Medición de desempeño de los lazos de comunicación y RF, 
 Desarrollo de software y de placas electrónicas. 
 Integración de sistemas. 
Mes 5:   
Diseño de los ensayos de software, electrónicos y de comunicación, 
Pruebas de banco y verificación de los requerimientos implementados. 
Mes 6:  
Simulación del ambiente ideal de operaciones, 
 Validación de los resultados de los ensayos y simulaciones. 
 
Etapa 2: Instalación, prueba piloto y capacitación. 
---------- 
Mes 7: 
  Documentación de interfaces, protocolos e implementación. 
  Documentación del plan de integración y prueba piloto. 
Mes 8: 
  Coordinación de actividades con cooperativa, 
  Adecuación de instalaciones en planta, 
Mes 9: 
  Instalación de sensores, transceptores de radio y software de adquisición. 
  Mediciones de interferencias en planta. 
Mes 10: 
  Ensayo preliminar y ajustes. 
  Verificación de integridad de datos y pantallas de interfaz con usuario. 
Mes 11: 
   Prueba piloto con el conjunto de sensores seleccionado. 
   Reporte de pruebas. 
Mes 12: 
   Presentación de resultados. 
   Documentación de implementación final. 
   Capacitación a usuarios. 
   Cierre de prueba piloto. 
 



 

Resultados esperados: (destacando el aporte innovador y el carácter de la transferencia tecnológica) 
Resultado 1: Se espera incrementar la base de instrumentación actual del 10 % al 20 %. 
 
Resultado 2: Se espera que la incorporación de tecnología IoT industrial pueda operar en paralelo al sistema 
actual, reduciendo el riesgo de parada de planta o fallas inesperadas, mejore el desempeño general del 
proceso con menores pérdidas diarias y minimización del cableado necesario. 
 
Resultado 3: Se espera contar con un sistema integral que permita una mejor gestión del proceso con 
información confiable y el consecuente impacto en la estimación de los costos de producción. 
 
Resultado 4: Se espera que el sistema de instrumentación IoT permita ampliar y escalar la implementación de 
base, con usuarios y operarios capacitados para realizar mejoras, corregir fallas y planificar el mantenimiento. 
 

 

FACTIBILIDAD DEL PROYECTO 
(No más de 300 palabras en cada ítem) 
 
Coherencia entre los objetivos planteados y los resultados esperados: 
De acuerdo con el relevamiento preliminar realizado in situ, se detectaron una serie de problemas asociados 
la ejecución de un proceso semi-artesanal con elevada variabilidad de la calidad del producto final, costos 
ocultos y pérdidas a lo largo de la cadena de producción. 
De esta manera, se plantean cuatro objetivos con impacto directo en el proceso: 
1. Mejorar la base de instrumentación que actualmente cuenta con tan sólo el 10 % de los instrumentos 
activos. Esto podrá realizarse por medio de nuevos sensores de temperatura, nivel, presión, y caudal. La 
duplicación del conjunto actual de sensores es realizable y podría incrementarse la cantidad de instrumentos 
activos entre un 20 y 25 % sobre el total de la planta. 
2. Al sumar tecnología IoT industrial inalámbrica, será posible modernizar la planta reduciendo los costos de 
mantenimiento, las necesidades de cableado de la nueva instalación y minimización de los riesgos fallas o 
paradas, ya que se trata de una arquitectura en paralelo con la instalación actual. 
3. El concepto de IoT no se limita a la transmisión de datos registrados por los sensores únicamente, sino que 
provee una plataforma de software para el monitoreo, consulta y toma de decisiones (autónoma o asistida) a 
partir de las necesidades de producción. Por lo tanto, un sistema integral de supervisión permitirá una mejor 
gestión de los recursos con la mejora del proceso, estimación de costos y reducción de pérdidas asociadas. 
4. El planteo de una prueba piloto es necesario para estudiar en profundidad el impacto de esta nueva 
tecnología sobre un plantel que posee hábitos de trabajo forjados a lo largo de los años. Se espera así que, 
tras la experiencia recabada con esta primera etapa, los usuarios sean capaces de proponer mejoras, 
mantenerlo en condiciones y ampliar las capacidades de la instalación proyectada. 
 
Antecedentes del equipo del trabajo y de su director/a que evidencien capacidad para abordar los objetivos del 
proyecto: 
El IAR es una unidad del CONICET que desde hace más de 20 años participa en el Plan Espacial Nacional, 
trabajando en las diferentes misiones satelitales SAC-C, SAC-D, SABIAMar y SAOCOM, junto con la serie de 
lanzadores experimentales Vex. 
Durante la pandemia asociada al SARS-Cov-2, COVID-19, el IAR diseño, participó y produjo soluciones 
concretas para mitigar el impacto de la nueva enfermedad. Entre las soluciones creadas se encuentran: 
ventilador mecánico, calibración de termómetros infrarrojos, aportes en estrategias de impacto en el 
transporte público y desarrollo y fabricación de un cañón de ozono para desinfección de espacios públicos. 
El foco de desarrollo de la Institución está puesto en el diseño, fabricación y medición de antenas y 
dispositivos de RF. Sn embargo, Los trabajos en electrónica analógica, digital y desarrollo de software nos 
han permitido acceder a nuevos sectores productivos de nuestro país. Contamos con un plantel de más de 60 
personas, con unos 30 CPAs destinados al desarrollo de soluciones para la industria médica, 
telecomunicaciones, mecánica y aeroespacial. 
La experiencia promedio del equipo de trabajo es de unos 15 años, conformado por los responsables de los 
departamentos de electrónica y sistemas, bajo la supervisión del área de Vinculación y Transferencia de 
Tecnología, el Sector tecnológico y la Dirección del Instituto. En total, el IAR pone a disposición 13 personas 
con conocimientos específicos para cada instancia del proyecto y su correcta gestión a lo largo de su 
desarrollo. 
 
Coherencia entre los resultados esperados con las capacidades en RRHH y las capacidades instaladas: 
El IAR cuenta con una vasta experiencia en el desarrollo de actividades de transferencia de tecnología para 
misiones satelitales y de servicios a empresas de telecomunicaciones. Internamente, el Instituto inició un 
proceso de modernización del instrumental de radioastronomía y medición de RF, con la incorporación de 
tecnología relevante al desarrollo de soluciones IoT, especialmente para cubrir las distancias entre 
dispositivos dentro de un predio de 7 has y acceso de los usuarios de las antenas a nivel nacional e 
internacional. 
Este tipo de proyectos y actividades implica la formación del personal en materia de desarrollo electrónica en 
el ámbito de las telecomunicaciones, desarrollo de aplicaciones basadas en microcontrolador, software y 
hardware para procesamiento de grandes volúmenes de datos, interfaces de comunicación con el usuario 



 

(HMI) y entre dispositivos (M2M). 
El personal técnico del IAR cuenta con experiencia en la planificación de actividades de investigación y 
desarrollo, con conocimiento de diversas metodologías como cascada y ágil, para llevar adelante proyectos 
de diversa índole. Asi mismo, cuenta con formación en gestión de la documentación y de versionado de toda 
la información y diseños realizados. Entre las facilidades, se destacan los campos de medición de antenas, 
adquisidores de datos, osciloscopios, bancos de trabajo, estaciones de soldado electrónico, impresión 3D y 
talleres mecánicos para la fabricación de piezas de distintos materiales y formas. 
Los resultados planteados y esperados para este proyecto serán consecuencia de la gestión adecuada del 
personal, recursos presentes y una clara comunicación entre las partes. Se plantea un esquema claro de 
trabajo, con roles definidos y personal capacitado para cada fase en la evolución del proyecto. 
 
Razonabilidad del presupuesto solicitado en función de la tarea a realizar: 
El proceso de refinado del aceite cuenta con varias etapas entre el ingreso del crudo y el producto final, con 
un centenar de sensores de temperatura, presión, nivel, caudal e incluso acidez. Si bien se plantea un número 
acotado de sensores sobre el total disponible, el costo de instrumental de clase industrial es elevado. 
Además, son necesarios trabajos de adecuación para los nuevos dispositivos y sistemas de comunicación, 
acondicionamiento de las zonas afectadas e instalaciones generales para distribución eléctrica. 
Por otro lado, el desarrollo de la propuesta implica la adquisición de componentes y partes electrónicas, 
equipos de procesamiento y materiales para armar un banco de ensayos de la red de sensores a escala, como 
etapa de verificación y validación del diseño. De esta manera, se podrán realizar los ensayos necesarios, 
puesta a punto y fabricación de los transductores inalámbricos. 
 

 

IMPACTO DE LA TRANSFERENCIA 
(No más de 300 palabras en cada ítem) 
 
Grado de impacto en la Entidad Beneficiaria: 
El proyecto permite, por primera vez para la institución, entrar en contacto directo con un establecimiento 
industrial estratégico para la economía nacional y, particularmente, con las características de una cooperativa 
en el marco de empresa recuperada. Esto significa la adopción de criterios y conocimientos específicos de 
una industria novedosa para las actividades regulares del instituto. 
Se espera que el proyecto tenga impacto en: 
 
- Interacción con nuevos actores sociales y productivos. 
- Incorporación de procesos industriales y tecnologías asociadas a la producción de aceite. 
- Consolidación en el uso e implementación de tecnología IoT industrial. 
- Posibilidades de nuevos desarrollos conjuntos de mayor valor agregado e impacto productivo. 
 
Grado de impacto en relación al destinatario del proyecto: 
La propuesta busca generar un impacto sobre los siguientes aspectos: 
 
- Reducir las pérdidas del crudo y mejorar la estabilidad del producto final, con el consecuente impacto en los 
costos. 
- Modernización del sistema de instrumentación en el proceso de refinamiento. 
- Mejorar etapas claves, como blanqueo y desodorizado, que hoy se encuentran con fuerte intervención 
manual. 
- Minimizar los riesgos asociados a las modificaciones en planta, con una red inalámbrica industrial basada en 
IoT. 
- Bajo costo comparativo, con soluciones a medida de la cooperativa y con rápido retorno sobre la 
producción. 
- Crear un vínculo provechoso entre ambas partes con miras a futuros proyectos conjuntos.      
 
Grado de Impacto socio-productivo-ambiental en el territorio: 
Dadas las características de la producción de aceite y el estado actual del establecimiento dirigido por la 
Cooperativa, se detectaron los siguientes puntos más relevantes: 
Impacto social: 
- Mejoras en la producción y calidad del aceite repercute directamente en los ingresos de los socios/as de la 
Cooperativa. 
- Mayores ingresos en la Cooperativa implica un retorno social a la comunidad donde se encuentra. 
- Crea nuevos empleos directos e indirectos, asociados a la cadena aceitera, con alto impacto en el resto de la 
economía, principalmente exportaciones. 
Impacto productivo: 
- El proceso de refinamiento se realiza de manera manual, con escasos automatismos, que pueden ser 
revertidos mediante la incorporación de tecnología adecuada. 
- Los frecuentes reprocesos y paradas de planta opacan los costos operativos de la planta. Es posible mitigar 
este problema con la implementación de sensores en puntos estratégicos del proceso. 
-  Es posible aumentar la productividad de la planta, con parámetros de elaboración y calidad más estables, 
mediante el acceso a información confiable. 



 

Impacto ambiental: 
- La reducción de los reprocesos implica menores cantidades de insumos y pérdidas del producto final. 
- Se requieren menores cantidades de solvente para la extracción de aceites, con el consecuente impacto 
ambiental. 
- Reducción de las necesidades energéticas, de uso intensivo, a lo largo de toda la cadena, con efecto directo 
en la producción. 
 

 
 

ETAPAS, ACTIVIDADES Y METAS O RESULTADOS ESPERADOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO 
Indicar en las dos etapas del proyecto, las actividades principales que se realizarán para el logro de los objetivos 
propuestos y los resultados parciales (metas) que se esperan alcanzar.  

 

Etapa8 Actividades principales 

Nº 
Duración 
(meses) 

Actividad Breve descripción9 
Metas y/o resultados 

esperados10 
Localización 

1 

6 Diseño y 
desarrollo 

Generar requerimientos. 
Diseño preliminar de la 
arquitectura. 
Diseño y desarrollo del 
hardware y software 
necesario. 
Mediciones de 
desempeño de la red. 
Verificación y validación 
de los requerimientos. 

Arquitectura de red de 
sensores. 
Listado de sensores 
en función de los 
requerimientos. 
Diseños de 
electrónicos y de 
software. 
Implementación de 
una red de sensores a 
escala para pruebas 
de laboratorio. 

IAR. 

2 

6 Implementación, 
pruebas y 
capacitación 

Documentación. 
Instalación de la red de 
sensores. 
Pruebas de campo. 
Reportes y capacitación. 

Documentos de 
interfaces. 
Instalación de 
sensores en la planta. 
Implementación y 
puesta en marcha de 
la prueba piloto en 
planta. 
Capacitación de los 
usuarios/operarios. 

Cooperativa / IAR. 

3      

 
Tener en cuenta al momento de diseñar las etapas del proyecto, que los desembolsos se perciben por la/s etapa/s 
finalizada/s. Para el diseño de la 1° etapa, tener en cuenta que los gastos totales de esta etapa deben ser igual al 
monto del anticipo del 70% solicitado al COFECYT. 
 
 
 
 

 
 
 

 
_____________________________________ 
Ing. Elias S. Fliger, Resp. Depto. Electrónica IAR 
(DIRECTOR/A DEL PROYECTO) 
 
 
 
 
 
 
_____________________________________ 
Firma, aclaración y cargo del firmante (UVT) 

                                                   
8 Deben considerarse como etapas aquellas que dan lugar a un resultado tangible-parcial o final- del proyecto. 
9La descripción de las actividades debe permitir la comprensión, desde el punto de vista tecnológico, de las características centrales del 

proyecto. 
10 Indicar los resultados claramente especificados, relacionados con cada etapa. Estos deben ser de verificación inequívoca en las 
actividades previstas de monitoreo de la ejecución del proyecto 



PFI PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN 2021 ANEXO N° III

FORMULARIO DE PRESUPUESTO GENERAL - PROYECTO

1. CONTROL DE CARGA

CONTENIDO VERIFICACIONES

1 Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación de la etapa de refinamiento del 
aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza

2 ETAPAS ..................................................................................................................................................................................................  OK

3 BIENES DE CAPITAL ....................................................................................................................................  OK
4 RECURSOS HUMANOS  ...............................................................................................................................................   OK
5 CONSULTORIAS Y SERVICIOS ..........................................................................................................  OK
6 MATERIALES E INSUMOS .............................................................................................................................................................  OK
7 OTROS COSTOS  ..............................................................................................................................................................  OK
8 COSTOS TOTALES...........................................................................................................................................  OK

 
% DESEMBOLSO FIN DE PROYECTO (IGUAL AL 5 % DEL TOTAL MINCYT)................................................................................................. #REF!

REFERENCIA: SOLO COMPLETAR LAS CELDAS DE COLOR CELESTE

2021 PFI
2022 Proyectos de innovacciòn productiva



2. TITULO DEL PROYECTO Y CRONOGRAMA DE ETAPAS PFI  2021

TITULO DEL 
PROYECTO:

Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación 
de la etapa de refinamiento del aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza

IMPORTANTE:
TENER EN CUENTA AL MOMENTO DE DISEÑAR LAS ETAPAS DEL PROYECTO, QUE EL 70% DEL COSTO TOTAL 
SE PERCIBE COMO ANTICIPO. EL RESTO SE DESEMBOLSA UNA VEZ RENDIDA Y APROBADA LA ETAPA 1 

EN ESTE CUADRO SE INGRESARÁN LOS SIGUIENTES DATOS:

 -  N° DE ETAPA: EL PERIODO MAXIMO DE DURACION ES DE 12 MESES Y  2 ETAPAS. LAS ETAPAS DEBEN SER CONSECUTIVAS

     (NO SIMULTÁNEAS) ES DECIR QUE CADA ETAPA COMIENZA UNA VEZ FINALIZADA LA ETAPA ANTERIOR

 -  PARA EL INGRESO DEL MES DE INICIO Y DE FIN DE ETAPA: EL N° QUE SE INGRESA CORRESPONDE AL N° DE MES CORRES

    PONDIENTE AL CRONOGRAMA DEL PROYECTO. Ejemplo: PARA INGRESAR UNA ETAPA QUE DURA 4 MESES, INGRESARE

    MOS EN EL "N° DE MES DE INICIO DE ETAPA", EL N° 1 Y EN EL "N° DE MES DE FIN DE ETAPA", EL N° 4. EN CONSECUENCIA,

    LA ETAPA SIGUIENTE COMENZARÁ EN EL MES N° 5 DEL PROYECTO. Y ASÍ SUCESIVAMENTE.

N° DE
ETAPA

N° DE MES DE INICIO DE 
ETAPA N° DE MES DE FIN DE ETAPA

3

1 1 6

2 7 12

DURACION TOTAL 1 12

PERIODO DEL PROYECTO
DESDE EL MES 1 AL HASTA EL MES   12

CANTIDAD DE MESES:   12



#REF!

3. BIENES DE CAPITAL PFI  2021

 Bienes de capital A ADQUIRIR para el proyecto
Son aquellos bienes que se utilizan para desarrollar la actividad del proyecto y que tienen una vida útil superior a un año
(equipos, instrumentos, maquinarias, muebles, herramientas y otros bienes a ser adquiridos para la ejecución del mismo).
Cuando sea necesaria la CONSTRUCCIÓN ó o sea necesaria la PUESTA EN MARCHA (flete, montaje) de alguno de los bienes citados, los costos
pertinentes se presupuestarán en los rubros que correspondan según su naturaleza (CONSULTORÍAS Y SERVICIOS ó MATERIALES e INSUMOS)
Deberá desglosarse según la fuente de financiamiento (Mincyt o Contraparte)

Descripción Entidad a la que 
se destina Costo total A financiar por 

MINCYT (b)
A financiar por 

CONTRAPARTE (a)
COSTO TOTAL DESCRIPCION IMPORTES

PC Industrial Cooperativa $ 150,000 $ 150,000 $ 0
Osciloscopio portatil IAR $ 150,000 $ 150,000 $ 0
Multimetro digital IAR $ 30,000 $ 30,000 $ 0
Banco de trabajo IAR $ 100,000 $ 100,000 $ 0
Pequeñas herramientas IAR $ 107,733 $ 107,733 $ 0

$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0

TOTAL $ 537,733 $ 537,733 $ 0

3.a. Bienes de capital a financiar por CONTRAPARTE $ 0
3.b. Bienes de capital a financiar por MINCYT $ 537,733
3. TOTAL BIENES DE CAPITAL $ 537,733



#REF!

4. RECURSOS HUMANOS PFI  2021

4. Recursos humanos DISPONIBLES para el proyecto

Especialidad                          (NO 
incluir Nombres ni Apellidos)

Función en el proyecto                                                          
(NO incluir Nombres ni Apellidos)

COSTO
TOTAL

MENSUAL

MESES 
DEPARTICIPAC

ION
EN EL PROY.

Dedicación  % Costo total A financiar por 
MINCYT (b)

A financiar por 
CONTRAPARTE (a)

COSTO TOTAL
Ing. Electrónico Gestión  $ 100,000.00     12 30% $ 360,000 $ 0 $ 360,000
Técnico Electrónico Gestión, diseño, vinculación  $ 75,000.00       12 30% $ 270,000 $ 0 $ 270,000
Ing. Automatización Gestión, diseño, planificación  $ 80,000.00       12 50% $ 480,000 $ 0 $ 480,000
Técnico Electrónico Automatismos, implementación  $ 75,000.00       12 30% $ 270,000 $ 0 $ 270,000
Ing. Electrónico Telecom. Análisis, diseño, implementación  $ 100,000.00     12 50% $ 600,000 $ 0 $ 600,000
Ing. Electrónico Telecom. Diseño antenas, ensayos RF  $ 80,000.00       12 30% $ 288,000 $ 0 $ 288,000
Técnico Electrónico Diseño CAD, fabricación placas  $ 75,000.00       12 30% $ 270,000 $ 0 $ 270,000
Técnico Electrónico Desarrollo de software, arquitectura  $ 80,000.00       12 50% $ 480,000 $ 0 $ 480,000
Técnico Informático Gestión, análisis infraestructura red  $ 75,000.00       12 30% $ 270,000 $ 0 $ 270,000
Ing. Informático Implementación red  $ 75,000.00       12 50% $ 450,000 $ 0 $ 450,000
Técnico Informático Instrumentación, mediciones, ensayos  $ 75,000.00       12 30% $ 270,000 $ 0 $ 270,000
Administrativo Formulación, contaduría, compras  $ 75,000.00       12 50% $ 450,000 $ 0 $ 450,000

$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0
$ 0 $ 0 $ 0

TOTAL $ 4,458,000 $ 0 $ 4,458,000

4.a. Recursos humanos a contratar por CONTRAPARTE $ 4,458,000
4.b. Recursos humanos a contratar por MINCYT $ 0
4. TOTAL RECURSOS HUMANOS $ 4,458,000



DESCRIPCION IMPORTES



#REF!

5. CONSULTORÍAS Y SERVICIOS A CONTRATAR PFI  2021

Descripción
Periodo de contratación

Costo total A financiar Por 
MINCYT (b)

A financiar por 
CONTRAPARTE (a)

Mes de inicio Mes de 
finalización COSTO TOTAL DESCRIPCION IMPORTES

Análisis y arquitectura de red mesh IoT 2 6 $ 120,000 $ 120,000 $ 0
Despliegue red mesh IoT 7 11 $ 120,000 $ 120,000 $ 0

$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0

TOTAL $ 240,000 $ 240,000 $ 0

5.a. Consultorias y servicios a contratar a financiar POR CONTRAPARTE $ 0
5.b. Consultorias y servicios a contratar a financiar POR MINCYT $ 240,000
5. TOTAL CONSULTORÍAS Y SERVICIOS A CONTRATAR $ 240,000



#REF!

6. MATERIALES E INSUMOS PFI  2021

Detalle Costo total A financiar por 
MINCYT (b)

A financiar por 
CONTRAPARTE (a)

COSTO 
TOTAL DESCRIPCION IMPORTES

Cajas plasticas laboratorio $ 5,000 $ 5,000 $ 0
Cables y accesorios antenas $ 35,000 $ 35,000 $ 0
Componentes electrónicos $ 35,000 $ 35,000 $ 0
Analizador de paquetes IoT $ 6,000 $ 6,000 $ 0
Placas procesamiento laboratorio $ 60,000 $ 60,000 $ 0
Placas de desarrollo IoT $ 35,000 $ 35,000 $ 0
Sensor pH $ 600,000 $ 600,000 $ 0
Módulos de comunicación IoT $ 75,000 $ 75,000 $ 0
Sensor transmisor de temperatura $ 104,500 $ 104,500 $ 0
Sensor transmisor de presión $ 130,000 $ 130,000 $ 0
Sensor transmisor de nivel $ 170,000 $ 170,000 $ 0
Sensor transmisor de caudal $ 170,000 $ 170,000 $ 0

$ 0
Sensor transmisor de temperatura $ 95,500 $ 95,500 $ 0
Sensor transmisor de presión $ 70,000 $ 70,000 $ 0
Placas computadoras automatización $ 60,000 $ 60,000 $ 0
Gabinete metálico estanco $ 70,000 $ 70,000 $ 0
Placas de desarrollo IoT $ 50,000 $ 50,000 $ 0
Materiales eléctricos $ 45,000 $ 45,000 $ 0
Carcasas electronica $ 25,000 $ 25,000 $ 0
Sensor transmisor de caudal $ 170,000 $ 170,000 $ 0
Ferretería $ 154,067 $ 154,067 $ 0

$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0

TOTAL $ 2,165,067 $ 2,165,067 $ 0

6.a. Materiales e insumos a financiar por CONTRAPARTE $ 0
6.b. Materiales e insumos a financiar por MINCYT $ 2,165,067
6. TOTAL MATERIALES e INSUMOS $ 2,165,067



#REF!

7.  OTROS COSTOS Y RECURSOS PFI  2021

7. Otros costos / recursos A ADQUIRIR para el proyecto

Descripción Precio total de 
compra

A financiar por 
MINCYT (b)

A financiar por 
CONTRAPARTE  (a)

COSTO TOTAL DESCRIPCION IMPORTES

Viáticos etapa 1 $ 25,000 $ 25,000 $ 0
Canon UVT 70% $ 106,323 $ 106,323 $ 0
Gastos formulación UVT 2% $ 60,756 $ 60,756 $ 0

$ 0
Viáticos etapa 2 $ 70,000 $ 70,000 $ 0
Canon UVT 30% $ 45,567 $ 45,567 $ 0

$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0
$ 0

TOTAL $ 307,646 $ 307,646 $ 0

7.a. Otros costos / recursos a adquirir por CONTRAPARTE  $ 0
7.b. Otros costos / recursos a adquirir por MINCYT $ 307,646
7 TOTAL OTROS COSTOS / RECURSOS $ 307,646



#REF!

8. COSTO TOTAL DEL PROYECTO Y MONTO SOLICITADO A MINCYT PFI  2021

CUADRO DE DISTRIBUCIÓN DE COSTOS POR ETAPAS Y POR RECURSOS (MINCYT)

ETAPA
Bienes de capital     

A financiar por 
MINCYT

Recursos humanos   
A financiar por 

MINCYT
Consultoría y servicios     

A financiar por MINCYT
Materiales e insumos   

A financiar por 
MINCYT

Otros  Costos a 
financiar por MINCYT

TOTAL     A financiar por 
MINCYT

LIMITE DE COSTOS 
PARA 1° ETAPA

$ 2,275,312
Etapa 1 $ 537,733 $ 120,000 $ 1,425,500 $ 192,079 $ 2,275,312
Etapa 2 $ 120,000 $ 739,567 $ 115,567 $ 975,134

$ 0
$ 0
$ 0

#REF! $ 0
TOTAL (*) $ 537,733 $ 0 $ 240,000 $ 2,165,067 $ 307,646 $ 3,250,446

(*) Los totales de los costos estimados para bienes de capital, recursos humanos, consultorías y servicios, materiales e insumos y otros, debe coincidir 
    con los establecidos en los puntos 3b, 5b,6b y 7b respectivamente.

CUADRO DE DISTRIBUCIÓN DE COSTOS POR ETAPAS Y POR RECURSOS (CONTRAPARTE)

ETAPA
Bienes de capital     

A financiar por 
CONTRAPARTE

Recursos humanos   
A financiar por 
CONTRAPARTE

Consultoría y servicios     
A financiar por 
CONTRAPARTE

Materiales e insumos    
A financiar por 
CONTRAPARTE

Otros    Costos       A 
financiar por 

CONTRAPARTE
TOTAL  A financiar por 

CONTRAPARTE

Etapa 1 $ 2,085,000 $ 2,085,000
Etapa 2 $ 2,373,000 $ 2,373,000

$ 0
$ 0
$ 0

#REF! $ 0
TOTAL (*) $ 0 $ 4,458,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 4,458,000

(*) Los totales de los costos estimados para bienes de capital, recursos humanos, consultorías y servicios, materiales e insumos y otros, debe coincidir 
    con los establecidos en los puntos 3 a, 4 a, 5 a, 6 a, y 7 a  respectivamente.

MINCYT TOTAL EN LAS 
PLANILLAS  3 A 7

TOTAL CUADRO 
POR ETAPA DIFERENCIA VERIFICACION

3.  Bienes de capital $ 537,733 $ 537,733 $ 0 OK
4.  Recursos humanos $ 0 $ 0 $ 0 OK
5.  Consultoría $ 240,000 $ 240,000 $ 0 OK
6.  Materiales e insumos $ 2,165,067 $ 2,165,067 $ 0 OK
7.  Otros $ 307,646 $ 307,646 $ 0 OK
Costo Total MINCYT $ 3,250,446 $ 3,250,446 $ 0

CONTRAPARTE TOTAL EN LAS 
PLANILLAS  3 A 7

TOTAL CUADRO 
POR ETAPA DIFERENCIA VERIFICACION

3.  Bienes de capital $ 0 $ 0 $ 0 OK
4.  Recursos humanos $ 4,458,000 $ 4,458,000 $ 0 OK
5.  Consultoría $ 0 $ 0 $ 0 OK
6.  Materiales e insumos $ 0 $ 0 $ 0 OK
7.  Otros $ 0 $ 0 $ 0 OK
Costo Total CONTRAPARTE $ 4,458,000 $ 4,458,000 $ 0 OK

CONCEPTO VERIFICACION
Bienes de capital OK
Recursos humanos OK
Consultoría OK
Materiales e insumos OK
Otros OK
Total OK



#REF!

9. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS PFI  2021

PARA DEFINIR EL CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO SE DEBE TENER EN CUENTA LO SIGUIENTE:

1) EL ANTICIPO SE PERCIBE AL INICIO DEL PROYECTO. EL MISMO SERÁ DEL  70 % DEL MONTO TOTAL SOLICITADO AL MINCYT 
2) EL MONTO DEL SEGUNDO DESEMBOLSO DEBE  SER IGUAL  AL  30 % DEL MONTO TOTAL SOLICITADO AL MINCYT. EL MISMO SE DESEMBOLSARÁ  CON 
     POSTERIORIDAD A LA TERMINACIÓN DE LA ETAPA 1 Y CONDICIONADO A LA APROBACIÓN DE LA RENDICION CONTABLE DE LA MISMA.

ETAPA CRONOGRAMA DE 
DESEMBOLSOS

ETAPA A 
EJECUTAR

COSTO DE 
EJECUCION DEL 

PROYECTO

SALDO E/CRONOG DE 
DESEMBOLSO Y  COSTO 

DE EJECUCION
CONTROL FINANCIERO ENTRE 

DESEMBOLSO Y COSTO DE EJECUCION ETAPA FINANCIADA LIMITES

ANTICIPO (MES 0) $ 2,275,312 1 $ 2,275,312 $ 0 #REF! #REF!

2º DESEMBOLSO $ 975,134 2 $ 975,134 $ 0
EL DESEMBOLSO DEBE CUBRIR LOS GASTOS 
A EFECTUAR EN LA ETAPA #REF!

$ 0 $ 0 #REF!

$ 0 $ 0 #REF!

$ 0 $ 0 #REF!

$ 0 $ 0 #REF!

$ 975,134
#REF!

#REF!

TOTAL (*) $ 3,250,446 $ 3,250,446 $ 975,134
EL MONTO TOTAL DE CRONOGRAMA DEBE 
SER IGUAL AL COSTO TOTAL A EJECUTAR

#REF!

EL TOTAL DEL CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DEBE COINCIDIR CON EL COSTO TOTAL SOLICITADO A MINCYT Y COSTO DE EJECUCION

FIRMA FIRMA 

Ing. Elias S. Fliger
ACLARACION ACLARACION

Resp. Depto. Electrónica IAR
CARGO CARGO

Instituto Argentino de Radioastronomía IAR-CIC-UNLP
(UVT)

                                    /          
/                                                                                       6/17/2021

    FECHA     FECHA

#REF!



#REF!
PFI 2021

ANEXO I DEL CONVENIO

COSTO DEL PROYECTO
MONTO

SOLICITADO AL 
MINCYT COSTO TOTAL

BIENES DE CAPITAL $ 537,733 $ 537,733
RECURSOS HUMANOS $ 0 $ 4,458,000
CONSULTORIA Y SERVICIOS $ 240,000 $ 240,000
MATERIALES E INSUMOS $ 2,165,067 $ 2,165,067
OTROS $ 307,646 $ 307,646

TOTAL $ 3,250,446 $ 7,708,446

CRONOGRAMA DE EJECUCION N° DE MES MONTO SOLICITADO 
AL MINCYT

MONTO SOLICITADO A 
CONTRAPARTE

ETAPAS INICIO FIN

ETAPA  1 1 6 $ 2,275,312 $ 2,085,000
ETAPA  2 7 12 $ 975,134 $ 2,373,000

ETAPA TOTAL $ 3,250,446 $ 4,458,000

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS SOLICITADO AL 
MINCYT

ANTICIPO (MES 0) $ 2,275,312
2º DESEMBOLSO $ 975,134

#REF! #REF!
#REF! #REF!
#REF! #REF!
#REF! #REF!

#REF!

TOTAL #REF!

#REF!



 

ANEXO IV 

ENTIDAD BENEFICIARIA (EB) 

 

PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN - PFI 2021 
 

Prov. Bs.As. 

 

 
 

LA PLATA, 17 DE JUNIO 2021 
 

TÍTULO DEL PROYECTO 

Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación de la etapa 
de refinamiento del aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza 

 
1. NOMBRE DEL BENEFICIARI 

CONICET  
CCT CONCET-LA PLATA:  
Instituto Argentino de Radioastronomía  

  

  

 

2. DATOS GENERALES DEL BENEFICIARIO 
Tipo de 
organización 
(marcar lo que 
corresponda) 

 

ASOC. CIVIL. FUNDACION           COOPERATIVA  

 

S.A.  S.R.L.   OTRO (Indicar)Institución Científica CONICET 

Número de CUIT 30-54666038-5 

Año de 
constitución 

1958 

Inicio de 
actividades 

1958 

 
3. DOMICILIO LEGAL DEL BENEFICIARIO 

 
Dirección: Godoy Cruz 2290 

Localidad: CABA  Código Postal: C1425FQB 
Provincia: Buenos Aires 

Teléfono: (011) - 4954-7552 Correo electrónico1: presidencia@conicet.gov.ar 
Página WEB: https://www.conicet.gov.ar/ 

                                                   
1Campo obligatorio. Se tendrán por notificadas todas las comunicaciones enviadas desde laSSFCTI a la dirección 
electrónica indicada. 

     



 

 
 
4. PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL BENEFICIARIO (al menos de los últimos 3 años) 

(No más de 300 palabras)  

CONICET: Objetivos: Fomentar y subvencionar la investigación científica y tecnológica, y las  
actividades de apoyo que apunten al avance científico y tecnológico en el país, al desarrollo de la  
economía nacional y al mejoramiento de la calidad de vida, considerando los lineamientos  
establecidos por el Gobierno Nacional.  
IAR: Objetivos: INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN EL CAMPO DE LA INGENIERÍA Y LA 
TECNOLOGÍA.  
La ciencia básica y la tecnología desarrollada para el estudio de fuentes de radio en el Universo, se transfiere 
a distintos ámbitos productivos mediante el desarrollo de sistemas electrónicos y de software para el área 
aeroespacial, médico y telecomunicaciones.  
El Instituto Argentino de Radioastronomía (IAR), situado en el Parque Pereyra Iraola, se fundó con el 
propósito de promover y coordinar la investigación y el desarrollo técnico de la radioastronomía y colaborar 
en su enseñanza. Inicia formalmente sus actividades en marzo de 1966, bajo la dirección del Dr. Carlos 
Varsavsky, y desde entonces los trabajos de investigación en el área de la radioastronomía se han 
incrementado considerablemente en nuestro país.  
Actualmente el IAR depende del Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) y de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires (CIC) y se encuentra enclavado en el 
Parque Pereyra Iraola.  
Las finalidades del Instituto son:  
• Realizar investigaciones científicas en el campo de la radioastronomía.  
• Prestar ayuda y asesoramiento a otras instituciones interesadas en la investigación sobre radioastronomía.  
• Colaborar en el desarrollo de la enseñanza de la radioastronomía.  
• Contribuir a la formación de investigadores y técnicos en su campo específico.  
• Difundir información sobre su campo específico, por los medios y procedimientos apropiados.  
• Mantener relaciones de carácter científico con instituciones similares nacionales, extranjeras o 
internacionales.  
 
La Radioastronomía estudia los objetos existentes en el Universo por medio del análisis de las ondas de 
radio que los mismos emiten. Algunos de los problemas que esta rama de la astronomía estudia (regiones de 
formación estelar, estructura del medio interestelar, púlsares, sistemas binarios, cuásares y radiogalaxias), 
no pueden ser estudiados en los laboratorios terrestres.  
Otros aspectos inherentes a la radioastronomía son el diseño de receptores de alta sensibilidad y el software 
que controla los radiotelescopios, que permite la adquisición de la información y el posterior análisis de las 
observaciones. Las técnicas empleadas en el uso de los radiotelescopios son a menudo utilizadas en otras 
aplicaciones fuera del campo que incluye a la investigación astronómica.  
 

 

 

ENTIDAD BENEFICIARIA EMPRESA: En caso de ser la EB una empresa, responder los 
siguientes ítems: 

 

5. FACTURACIÓN TOTAL DEL BENEFICIARIO (últimos 3 años) 

AÑO FACTURACIÓN (en $)2 

  

                                                   
2 Información obtenida del Estado de Resultado o de la Declaración Jurada del Impuesto a las Ganancias. 



 

  

  

 
6. PRINCIPAL INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y EQUIPAMIENTO PRODUCTIVO 

(No más de 300 palabras)  

 

 

 

 
7. PRINCIPALES TECNOLOGÍAS Y PROCESOS EN USO 

(No más de 300 palabras)  

 

 

 

 
8. SITUACIÓN DE DEUDAS PREVISIONALES Y TRIBUTARIAS 

(No más de 300 palabras)  

 

Indicar si existen (fecha de origen y monto actualizado al último cierre de ejercicio) y, en su caso, la 
modalidad del refinanciamiento. 

 

En el caso de no completarse se considerará que no existen deudas previsionales y tributarias. 

 

 
 
9. ESTADO DE DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS3 

 Acreedor 
Capital 

Adeudado 
Servicio Anual 

(Capital e Interés) 

Meses 
restantes 

p/su 
Cancelación 

Observaciones 

     

     

     

     

     
 
10. OTROS BENEFICIOS RECIBIDOS4 

Otorgante Monto Fecha Tipo de 
Beneficio 

Fecha de  
finalización 

Resultado del 
proyecto 

      

      

      

      

                                                   
3 La Información debe corresponder al mes inmediato anterior a la fecha de presentación. 
4 Indicar si ha recibido otros beneficios para financiar proyectos por parte del gobierno nacional, gobiernos provinciales o 
municipales a través de cualquier programa de promoción. 



 

      
 
11. DETALLE DE LA DOCUMENTACIÓN ACOMPAÑADA 

(Ver ítem 12 de las Bases de la convocatoria) 

 

 

 

 

El presente formulario tiene carácter de declaración jurada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_________________________________ 
Dr. Gustavo E. Romero, Director Instituto Argentino de Radioastronomía 
Entidad Beneficiaria 
 



 

ANEXO V 

EQUIPO DE TRABAJO  

 

PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN - PFI 2021 
 

Prov. Bs. As. 

 

 
 

 LA PLATA, 17 DE JUNIO 2021 

 
TÍTULO DEL PROYECTO 

Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación de la etapa 
de refinamiento del aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza 

 
 

1. DATOS DEL DIRECTOR/A DE PROYECTO1 (adjuntar currículum vitae) 
 

Nombre: Elias S. Fliger 
 
Entidad: Instituto Argentino de Radioastronomía (IAR) 
 
Calle:         435                                                       Nº:  4481              
 
Localidad:  La Plata                                                CP:  1894 
 
Teléfono:                                                                Celular: 221-6096680 
 
Provincia: Buenos Aires                                         Correo Electrónico:esfliger@iar.unlp.edu.ar                               

 
1 En los cuadros subsiguientes deberán indicar por qué fuente de financiamiento serán cubiertos los honorarios del 
director/a. 



 

 
2. EQUIPO DE TRABAJO QUE EJECUTARÁ EL PROYECTO 



 

Debe definirse la forma en que el beneficiario y/o ejecutor piensa organizar la ejecución y cómo 
ejercerá el control y la supervisión de las tareas y actividades por parte del mismo y en coordinación 
con la UVT. Se deben definir los distintos grupos de trabajo que se desenvolverán en la ejecución 
del proyecto. 

Los proyectos de transferencia tecnológica llevados a cabo por el IAR, cuentan con la siguiente 
organización de fases y actividades: 
 
A. Factibilidad 
A.1. Análisis de factibilidad y necesidades de usuario. 
A.2. Relevamiento de requerimientos. 
Salida: Documento de especificaciones técnicas. 
 
B. Diseño preliminar 
B.1. Diseño de arquitectura. 
B.2. Desarrollo de prototipos y modelos. 
B.3. Validación de requerimientos. 
B.4. Solicitud de cotizaciones y compras. 
Salida: Documento de arquitectura. 
 
C. Diseño de detalle 
C.1. Desarrollo de hardware y software. 
C.2. Revisión de arquitectura y diseño. 
C.3. Ensayos preliminares y validación del modelo. 
Salida: Diseños de hardware y software. 
 
D. Ensamble, integración y tests 
D.1. Armado de unidades. 
D.2 Integración del sistema. 
D.3 Ensayos de verificación y validación. 
Salida: Reportes de ensayos. 
 
E. Transferencia y operaciones 
E.1. Puesta en marcha del sistema. 
E.2. Capacitación del personal. 
E.3. Operación. 
Salida: Reporte de puesta en marcha. 
 
Se consideran seis equipos de trabajo en los que intervienen una o más personas. Los equipos 
están formados en función del personal clave para cada caso, aunque en ocasiones puedan 
desarrollar actividades en otros equipos de manera temporaria. 
 
Equipo de gestión:  
Leandro M. García, responsable del sector Tecnológico, supervisión general del proyecto. 
Martin Salibe, responsable área Vinculación y Transferencia, contacto institucional con 
cooperativa. 
Elias S. Fliger, responsable del depto. Electrónica, dirección del proyecto.  
 
Equipo de Administración: 
Marcos Borgetto, Tareas administrativas, documentación, compras. 
 
Equipo de hardware y RF: 
Daniel O. Perilli, Especificaciones técnicas, diseño electrónico. 
Ana Evelina Y. Tarcetti, Procedimientos y ensayos de antenas y transductores. 
 
Equipo de integración: 



 

Ruben Morán, Instalación, puesta en marcha, ensayos.  
Eliseo Díaz, Diseño CAD, instalación y configuración de equipos. 
 
Equipo de sistemas y software: 
Fernando Hauscarriaga, Supervisión, desarrollo de software. 
Augusto Donantueno, Desarrollo de software, integración de módulos. 
Carlos C. Miguel, Configuración de sistema, puesta en marcha. 
 
Equipo de soporte: 
Luis González, Soporte, cableado, mediciones de instrumentos. 

 

3. a) Personal disponible2 (anexar currículum vitae de cada uno de ellos) 

Se considerará como tal al personal actualmente trabajando para alguno de los organismos 
intervinientes.  

Nombre y apellido Profesión 
Organismo  

del cual depende 
Función en el proyecto 

Leandro M. García Ing. Electrónico IAR Resp. del Sector 
Tecnológico 

Martin Salibe Téc. Electrónico IAR Resp. de Vinculación y 
Transferencia 
Tecnológica 

Elias S. Fliger Ing. 
Automatización y 
Control 

IAR Resp. Depto. Electrónica 

Eliseo Diaz Téc. Electrónico IAR Diseño electrónico, 
instrumentación 

Daniel Perilli Ing. Electrónico IAR Procedimientos, ensayos 
de laboratorio 

Evelina Tarcetti Ing. Electrónica IAR Diseño antenas, 
verificaciones RF. 

Ruben Morán Téc. Electrónico IAR Instrumentación 

Luis Gonzalez Téc. Electrónico IAR Mediciones eléctricas, 
instrumental de 
laboratorio  

Fernando 
Hauscarriaga 

Téc. Informático IAR Resp. Depto. Sistemas 

Augusto Donantueno Ing. Informático IAR Diseño y desarrollo de 
software 

Carlos Cristina Miguel Téc. Informático IAR Implementación 
infraestructura de red. 

Marcos Borgetto Administrativo IAR Administrativo 

 

 
2 Debe coincidir con el personal disponible mencionado en el rubro RRHH del presupuesto 



 

3. b) Servicios a contratar3  

Empresa u organismo Perfil de la necesidad Función en el proyecto 

Consultores Ingeniero electrónico / 
Telecomunicaciones 

Evaluación, análisis y arquitectura de 
redes IoT. 

   

   

   

   

   

   

 
 
Los CV Tendrán una extensión máxima de TRES (3) páginas y estará firmados y fechados por su 
emisor, y tendrán el carácter de declaración jurada. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
_____________________________________ 
Ing. Elias S. Fliger, Resp. Depto. Electrónica IAR  
(DIRECTOR/A DEL PROYECTO) 
 
 
 
 
 
_____________________________________ 

Firma, aclaración y cargo del firmante (UVT) 
 

 
3 Debe coincidir con las consultorías a contratar mencionadas en el rubro CONSULTORÍAS Y SERVICIOS del presupuesto. 
La enumeración de los mismos no los exime de la presentación de terna presupuestaria en caso de corresponder con el 
monto a facturar. 



 

ANEXO VI 

DECLARACIÓN JURADA DE IMPACTO AMBIENTAL 

 

PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN - PFI 2021 
 

Prov. Bs. As. 

 

 
 

 LA PLATA, 17 DE JUNIO 2021 

Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación de la etapa 
de refinamiento del aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza 

 
La presente declaración jurada se suscribe en el marco de la convocatoria de PROYECTOS 

FEDERALES DE INNOVACIÓN 2021 y en relación con el proyecto presentado por la entidad o 

institución beneficiaria que a continuación se menciona.  

 

El que suscribe GUSTAVO E. ROMERO en su carácter de DIRECTOR de (nombre de la entidad 

beneficiaria) IAR CONICET-CIC-UNLP quién acredita identidad con (Documento de Identidad: Tipo 

DNI N° 17.225.283). 

 

MANIFIESTA CON CARACTER DE DECLARACION JURADA LO SIGUIENTE:  
 

I. COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA AMBIENTAL VIGENTE.     
 
1) Dar estricto y acabado cumplimiento a la totalidad de la normativa ambiental vigente (en los 

ámbitos Nacionales, Provinciales y Municipales)   
 
 
2) Asumir el compromiso de adoptar las medidas mitigadoras y de control correspondientes en caso 

de verificarse (durante la ejecución del proyecto), posibles y/o eventuales riesgos ambientales 
y/o a la salud humana. 

 
 
3) Asumir el compromiso de cumplir la totalidad de las normas de seguridad e higiene industrial de 

la Superintendencia de Riesgos de Trabajo (S.R.T.) (Ley 24.557 y complementarias) y del 
Ministerio de Trabajo (Ley Nº 19.587 y su reglamentación – Resolución Nº 295/03).  

 
II. DECLARACION JURADA SOBRE POSIBLES IMPACTOS SOCIO - AMBIENTALES   
 



 

En caso de que el proyecto presentado pudiera ocasionar posibles impactos socio – ambientales, 
marque con una cruz (X) SI o NO según corresponda:      
 
A) El desarrollo proyecto podría generar posibles riesgos ambientales relacionados con la 
generación de residuos, emisiones gaseosas o efluentes líquidos. SI     NO  
 
(En caso afirmativo declare a continuación las medidas específicas de mitigación y /o de control que 
se llevarán a cabo para asegurar la debida protección ambiental)  
...............................................................................................................................................................
........... 
 
B) El desarrollo del proyecto podría generar posibles riesgos a la salud de los trabajadores, riesgos 
relacionados con la bioseguridad, la seguridad química, la seguridad de sustancias radioactivas y/o 
seguridad industrial. SI . NO    
 
(En caso afirmativo declare a continuación las medidas propuestas para la protección personal, de 
los investigadores y/o operadores de equipamiento)  
 
...............................................................................................................................................................
........... 
 
C) Se podrían generar posibles impactos ambientales negativos a ecosistemas que provengan de 
la ejecución del proyecto y/o de su aplicación.  SI  NO   
 
(En caso afirmativo declare las debidas medidas para minimizar dichos impactos)    
 
...............................................................................................................................................................
........... 
 
D) Se podrían generar posibles impactos sociales negativos atribuibles al proyecto sobre 
comunidades de pueblos originarios.  
SI  NO  
 
(En caso afirmativo declare a continuación las medidas para evitarlos)  
 
...............................................................................................................................................................
........... 
 
E) IDENTIFICAR OTROS IMPACTOS SOCIO – AMBIENTALES:  
 
...............................................................................................................................................................
........... 
 
III. INFORMACION SOBRE PERMISOS.  
 
La entidad beneficiaria se compromete a aportar los permisos y/o autorizaciones ambientales que le 
sean requeridas para el proyecto.   
 

NOTA: El que suscribe en el carácter antes invocado DECLARA BAJO JURAMENTO que los datos 
consignados en la presente son correctos y completos, y que esta declaración ha sido confeccionada 
sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresión de la verdad. 
Consecuentemente, la falsedad u ocultamiento de datos, dará lugar a que el Ministerio de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de la Nación ejerza la facultad rescisoria que otorgan las Bases y 
Condiciones de los PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN 2021. 
   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
_________________________________ 
Dr. Gustavo E. Romero, Director Instituto Argentino de Radioastronomía 
Entidad Beneficiaria 



 

ANEXO VII 

DECLARACIÓN JURADA DE EXISTENCIA DE OTRO FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO 

PRESENTADO 

 

PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACIÓN - PFI 2021 
 

Prov. Bs.As. 

 

 
 

 LA PLATA, 17 DE JUNIO 2021 
TÍTULO DEL PROYECTO 

Diseño de una red de sensores industriales IoT para la modernización y potenciación de la etapa 
de refinamiento del aceite en la Cooperativa Aceitera La Matanza 

 
El que suscribe GUSTAVO E. ROMERO en su carácter de DIRECTOR de Instituto Argentino de 

Radioastronomía) IAR CONICET-CIC-UNLP quién acredita identidad Documento de Identidad: Tipo 

DNI Nº 17.225.283. 

 
MANIFIESTA CON CARACTER DE DECLARACION JURADA: 
 
Que NO HA OBTENIDO NI HA SOLICITADO a la fecha otro beneficio promocional no susceptible de 

reintegro del Estado Nacional, provincial o municipal para las actividades y objeto del proyecto de 

referencia, y que SE COMPROMETE A RENUNCIAR al presente beneficio si lo obtuviera de otra 

fuente en el futuro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_________________________________ 
Dr. Gustavo E. Romero, Director Instituto Argentino de Radioastronomía 
Entidad Beneficiaria 
 





                                                               

              
                

                                     

                                                                                   

                                                                                                          
                                                                                                    

                                                                                                         
                                                     

                           

                                                    

                                                                                                         
                                                                                                        
                                                                                                    
                                               

                                   

                              

                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                               
                                                                          

                                                                

                                

                                                                                                     
                                                                                                
                                                                                                
                                                                                               

                                                                                         

                  

       

                              

                 

                                   

                   

                   



 

                     

                                                                    

                                                                                                                 
                                                                                                                        
                                                                                         

                                                                         

                             

                                                                                                                      
                                                                                                                       
                                                                                                                         

                                                                                                                       
                                                                                                                        
              

                                          

      

                                                                                                                  
                                                                                                                             
                                                                                                                                

                                                               
                                        

       

                                                                                                                  

                                                                                                                           
                                                                                                                         
                                                                                                                        
                                                                                   

                                      

    

                                                                                                                       
                                                                                                                               

           
                                     

     

                                                                                                                 
                                                                                                                          

                                                                                                                          
                                                                                                  

                                          

                   

                                                                                                                     
                                                                                                                              
         

                                                                       







 

Carlos D. Cristina Miguel 

17/06/2021 







 

Daniel O. Perilli 
17/06/2021 
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Elias Sebastián Fliger 
CURRICULUM VITAE 

Calle 435 N° 4481, Villa Elisa (1894), 
Pcia. Buenos Aires, Argentina 

 
elias.s.f@gmail.com 

+54-221-15-609-6680 
 

42 years old, married, father of two girls. 
 

Eng. Industrial Control & Automation, with focus on Embedded Systems Design and 
Development 

 

  
Engineer with 18+ years of experience in both private and public sectors, focused on embedded systems 
and product design for precision, harsh and critical applications such as aerospace, medical and heavy 
industries.  
Worked within interdisciplinary goal-oriented teams in complex missions and projects, across a broad 
range of activities and positions.  
The main mission is to create/add value to projects with great social and economic return. 

 

Professional experience 

CONICET – Instituto Argentino de Radioastronomía (IAR) – Berazategui, Bs. As., Argentina 

Support Personnel 
2017 - Present 

As a Support Personnel Engineer, I am responsible for: 

- Electronics system design and development for the Thermal InfraRed Instrument of 
the SABIAMar Satellite Mission lead by CONAE as contractor, and successfully 
approved the Critical Design Review.  

- SABIAMar Payload Module On-Board Computer (PM-OBC) basic software debugging 
based on RTEMS 4.10 and LEON 3 processor.   

- COVID-19 emergency task force, involving several projects and activities within the 
National System of Science and Technology: 

· Design and development of a turbine-driven noninvasive mechanical ventilator 
for mid-level critical care units. 

· Infrared thermometer calibration and usage guidelines definition. 
· Panel discussion to develop guidelines for the Ministry of Public Transport. 

- Technology Transfer (TT) management team, as a policy advisor. Its main goal is to 
reshape the TT Department, through some of the following tasks: 

· Product design and development. 
· Seek new bonds and collaborations between public institutions and private 

companies. 
· Documentation, processes, and project management activities. 

- Maintain and support the Institute’s equipment, facilities, and research teams, such 
as: 

· Technological update of two 30 m diameter radio telescopes. 
· Verilog design for the Event Horizon Telescope (EHT) in collaboration with the 

Smithsonian Astrophysical Observatory (SAO). 
 
Independent Professional – La Plata, Bs. As., Argentina 

Consultancy/Engineering Services 
2014 - 2017 

As a Consultant and Engineering Service Provider I was responsible for: 

mailto:elias.s.f@gmail.com
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- Software development of Matlab/Octave and Python scripts for testbench of an IR 
camera to be used in the SABIAMar Satellite Mission. 

- Hardware testing and data analysis for mission assessment and requirements 
gathering. 

- Hardware design and development of opto-isolated GPIO boards and Analog-Digital 
Front Ends for general datalogging purposes. 

 
Arsultra S.A. – Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina 

Project Manager 
2013 - 2014 

As a Project Manager I was responsible for leading and managing the contract to design and 
develop a “Proto-Flight” Processing Unit and a SpaceWire testbench for the segmented 
architecture of the SARE Satellite (OC Licitación Pública 22/2013).  
 
Arsultra S.A. – Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina 

Leader Firmware Division 
2010 - 2014 

As the Leader of Firmware Division, I was responsible for: 
- Leading development for various projects such as: 

· Flight Control Computer Framework (FCC) Development Model based on 
RTEMS for Vex experimental launchers (CONAE – VENG S.A.). 

· Firmware management, design, and development of the Thermal Profiler for 
Extreme Temperatures Itex-7, to be used in 7-inches seamless pipes under 
contract to Tenaris-CINI. 

· Hardware revision for MeMoSat (CubeSat platform to test Resistive RAM) 
electronic board designed by UNSaM-INTI-CNEA. 
 

Arsultra S.A. – Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina 

Co-Founder/Vice Director/Partner 
2010 - 2014 

As a Vice Director I was responsible for: 
- Targeting and developing new businesses and clients. 
- Contracts and agreements management with several organizations such as: 

· Comisión Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) and Veng S.A. 
· YPF/Y-TEC, Oil&Gas. 
· Tenaris – CINI, Industrial Research Centre Metallurgical Industry. 
· FadeA S.A., Aircraft Manufacturer. 

- Developing and evaluating the company’s business and strategic plan. 
- Developing strategic partners and providers. 
 

CONAE – STI S.R.L. – Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina 

Firmware Engineer 
2007 - 2010 

As a Firmware Engineer, I was responsible for: 
- Software, firmware and hardware design and development for the SAC-D/Aquarius 

Satellite, a joint mission with NASA for Earth observation spacecraft. The main 
activities were: 

· Firmware development for the Data Acquisition Platform (PAD) based on the 
RTOS VxWorks. 

· Unit tests design and development for the V&V phases. 
· Software development to gather and analyze science and telemetry data. 
· Support services during the environmental campaign thermal-vacuum, shock 

and vibration. 
· Ground Segment Team training and support on PAD operation and behavior. 
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Universidad Nacional de Quilmes – Bermal, Bs. A., Argentina 

Assistant Professor 
2005 - 2008 

As an Assistant Professor I was responsible for delivering content and class materials, as well as 
aiding students on the following subjects: 

- Measurements and Instruments. 
- Industrial Automation Laboratory. 
- Digital Systems. 

 
Bioext S.A. – Florencio Varela, Bs. A., Argentina 

Intern/Automation Engineer 
2004 - 2007 

As an Intern and later Automation Engineer, I was responsible for the electrical and electronic 
maintenance, design, and development of a GMO blueberries greenhouse for the biotech 
startup company Bioext. 
 
Loma Negra C.I.A.S.A. – Olavarría, Bs. A., Argentina 

Intern 
2003 

As an Intern I was responsible for maintaining electrical equipment and calibrating several 
critical process sensors in Loma Negra’s L’Amali site, a world class cement factory. 

 

Education 

Industrial Control and Automation Engineer, Universidad Nacional de Quilmes (2000-06). 
Final project: 2 DoF Gantry Crane Multivariable Control. 
Overall average grade: 7.71 

International Baccalaureate, Li Po Chun United World College, Hong Kong, PRC (1996-98). 
Electromechanical Technician, EET N° 2, Olavarría, Buenos Aires, Argentina (1992-96). 
Deep Learning Specialization, MOOC offered by deeplearning.ai and Coursera (2018). 

 

Languages 

English: very good command of both spoken and written English. 
Italian: intermediate spoken and written skills. 

 





 

Eliseo D. Díaz 

17-6-2021 



                

        

          

       

                     

                       

               

         

        
                                   

                                                        

                                                                                              

                                   

                                                   

                                                  

                               

                   
                                                                                          

                                                                                     

       

                                                                                  

                                              

                                                                                      

                                                          

                                                          

          
                                                                                    

                            

                                                                                         
                                                                                              

                   

                           
                                          

                                                  

                                

                                                     

                                        

                         

                   

                                                                              

                         



                                                                                              

                                                                                          

                               

                                                                       

                                      

                                                              

                                                                 

                         
                                                                                         
                                          

                                                                                                 

                                                                                   

     

                                                                                           

                                                

                                                                                              
                                                                                      
                     

                                                                                  

                                                                                         

                                                                                              

                                                                                             

                        

                                                                                  
                                                             

                                                                                       

                          

                                                                                       

                                                                                               

                                             

                                                                                               
                                                                  

                                                                                            

                                 

                                                                               

                                                             

                   

                
                                                                                            

                                                            

                                                                           

                                       

                         



 

                                                                                       

                                                                                          

                                                                                                   

           

                               

                                                                                        

                                                                                

                               

                                                                                        
                                                                                           
                                               

                               

                                                                                        

                                                                                           
                                               

                               

                                                                                        
                                                                                           

                                                

                               

                               

                                                                                                   

                                                                                              

                    

                               

                                                                                                 

                                                     

                                                                                                 

                                  

                               

                                                                                                 

                                   

                               

                    

                                     
                                                                

                                                      
                                                      

                    

                                                                                            

                                                                 
                                                                                            

                                                               

                    

                                                                                      

           
                                                                                    
                        



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 
GARCIA LEANDRO MANUEL - Ingeniero en Electrónica 

Currículum Vitae 

 

DATOS PERSONALES 

APELLIDO Y NOMBRE: García, Leandro Manuel. 

TIPO Y Nº DE DOCUMENTO: D.N.I. 26.842.653 

EDAD: 42 

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: Chascomús, 10-11-1978  

ESTADO CIVIL: Casado. 

HIJOS:  2. 

DOMICILIO: Juárez 479, Chascomús. 

TELÉFONO: (02241) 42-2419. 

MOVIL: (0221) 15-473778. 

E-MAIL: leandro@iar-conicet.gov.ar, garcialeandromanuel@gmail.com. 

ESTUDIOS CURSADOS 

SECUNDARIOS: 1992-96 

Instituto Corazón de María. Chascomús. Título obtenido, Perito Mercantil. 

UNIVERSITARIOS: 1997-21/12/2005 

Graduado de la Universidad Nacional de la Plata, Facultad de Ingeniería, con el título de 
Ingeniero en Electrónica. Promedio: 6,92. 

Trabajo Final: Estudio, diseño y construcción de un Medidor de Energía Eléctrica 
Prepaga; basado en un Microcontrolador PIC16F876A. 

EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS: 

 En instalaciones eléctricas, tableros, automatismo y control. 

 Instalaciones de líneas telefónicas. 

 Instalación de Redes. 

 Armado, reparación y configuración de computadoras personales (PC). 

 Manejo de software en general (Procesador de texto, Planilla de cálculo, Bases de 

Datos, Coreldraw, Photoshop, Herramientas de Internet, conocimientos de HTML, entre 
otros). 

 Administración de sistema operativo Windows y Linux. 

 Manejo de programas específicos: Keil, Layout Plus, Xilinx ISE, Modelsim               , 

Labwindow, Visio, Pspice, AutoCad, Mathlab, Catia, LabVIEW, Altium, etc. 

 Enseñanza Particular y en la Factultad de Ing de la UNLP de las materias 
Fisicomatemáticas de nivel universitario. 

 -Programación:   

Conocimiento y experiencia en programación sobre sistemas operativos y sistemas 

embebidos,  en bajo, medio y alto nivel, en lenguajes VHDL , VxWorks, C, C++, C# y 
Assembler.  

mailto:leandro@iar-conicet.gov.ar
mailto:garcialeandromanuel@gmail.com


 
GARCIA LEANDRO MANUEL - Ingeniero en Electrónica 

  Electrónica Analógica:  

Conocimiento y experiencia en Proceso de adaptación de niveles, multiplexado, de-

multiplexado,  filtrado, amplificación  y digitalización de señales en baja, media y alta 
potencia y sensibilidad, tanto en sistema discretos, con amplificadores operacionales o 

con sistemas embebidos.  

 Electrónica Digital,    

 Conocimiento y experiencia en la  Adquisición, filtrado, Procesado, formateo, 

Almacenamiento, tratamiento de señales y trasmisión de datos, en sistema discreto, en 
sistemas armados con  PLD, CPLD,  FPGA y micro controladores.  

  Radiofrecuencia:   

Conocimiento y experiencia en Adaptación, amplificación, atenuación,  filtrados, 

conversión, procesado y detección de señales de radiofrecuencia.  

 Instrumentación:  

Conocimiento y experiencia en manejo de instrumental, como generadores de señales, 

osciloscopios, analizadores espectrales, analizadores vectoriales, analizadores lógicos, 
analizado de redes, etc.  

 Documentación:  

Conocimiento y experiencia en el armado de  documentos que describan: 

Análisis Técnico, Requerimientos, Cronogramas, Documento de Ingeniería, Documento 

de vuelo, Especificaciones,  Planes de integración, Procedimientos,  Resultado de 
Medición /Reporte, Presentaciones, Esquemáticos de Circuitos Electrónicos, etc.         

 

 

TRABAJO ACTUAL 

IAR - Instituto Argentino de Radioastronomía (2006- hasta la actualidad).  

Fecha de ingreso 

 23-01-2006 como contratado (Monotributista). 

 01-06-2009 como Profesional Adjunto en la carrera de Personal de Apoyo a la 

Investigación y Desarrollo.- 
 01-06-2013 promoción a la categoría de Profesional Principal en la carrera de Personal 

de Apoyo a la Investigación y Desarrollo, obteniendo el escalafón máximo de dicha 

carrera y con ello también la dedicación exclusiva.- 
 

En el IAR he desarrollado distintos tipos de tareas, con distintos roles, desde la asistencia a 
usuarios hasta la ingeniería de sistema y conceptual. En esta última función he complementado 

la tarea técnica con la planificación y gestión de recursos humanos a partir de tener bajo mi 

responsabilidad la diagramación de la actividad de un grupo de diseño y desarrollo de software. 
En la institución pase por distintas roles y responsabilidades siendo Responsable del Laboratorio 

de Electrónica, Responsable Técnico en los Proyectos de Transferencia de Tecnología, Director 
Interino (Administrador Delegado) y actualmente me encuentro desempeñando la Tarea de 

Responsable Tecnológico teniendo a mi cargo todo el Plantel técnico de la Institución (30 CPAs, 
3 Art9 y 2 becarios de Ingeniería).  

 
 

 Tareas y Roles llevados a cabo en la Institución: 

 

 Gerencial. 
a) Responsable del Departamento de Electrónica 



 
GARCIA LEANDRO MANUEL - Ingeniero en Electrónica 

b) Responsable de los Proyectos de Transferencia de Tecnología y Responsable Técnico.  

i) Gestión, planificación y cronogramas 

ii) Negociación con Clientes. 
iii) Armado de Presupuestos y carga de los mismos en el STV ( Sistema de Vinculación 

y Convenios) con el rol de Colaborador- Prestador 
c) Sub Responsable del Sector Tecnológico del Instituto. 

d) Administrador Delegado hasta la sustanciación del Concurso de Director, por Resolución 

del CONICET (RD4433)  
e) Responsable Tecnológico (actualmente).  

f) Delegado Patrimonial en el SIBI (Sistema informático de bienes inventariables). 
(actualmente). 

g) Miembro Titular del Consejo  Directivo (actualmente).  
h) En el SIGEVA (Sistema Integral de Gestión y Evaluación) actualmente tengo los 

siguientes roles:  

i) Coordinador Alterno  de Comisión de Evaluación de informes y Promociones de 
CPAs.  

ii) Colaborador Agente. 
iii) Colaborador de Unidad. 

 

 Formación de RRHH - Director de Trabajo Final y Prácticas Profesionales de Ing 

en Electrónica de la Facultad de Ingeniería de la UNLP. 

 
a) Prácticas Profesionales, 2014-2015, Garcia Redondo, Manuel Elias, Tema: Diseño, 

construcción y medición de un sistema de monitoreo de emisiones electromagnéticas.  
b) Trabajo Final 2015-2016, Garcia Redondo, Manuel Elias, Tema: Diseño de 

amplificadores de bajo ruido para el uso científico. 

c)  Trabajo Final , 2016-2017, Marchueta, Juan y Cipollone, Franco, Tema: Diseño y 
desarrollo de un sistema de monitoreo y control SBC para el proyecto LLAMA 

d) Trabajo Final , 2017-2018 Szeinfeld, Alan, Tema: Desarrollo de software para 
receptores digitales de uso radioastronómico 

e) Trabajo Final, 2017-2018 Valdez, Gaston, Tema: Desarrollo de sistema de posición para 
apuntado del radiotelescopio. 

f) Trabajo Final 2018-actualidad , Saidman, Ariel, Tema: Desarrollo de software para 

receptores digitales de uso radioastronómico 
g) Trabajo Final , P2019- actualidad, Garcia Zambon, Martin,  Tema: Desarrollo de sistema 

de telemetría para receptores de uso radioastronómico. 

 

 Personal a Cargo  siendo actualmente el Responsable del Sector Tecnológico de la UE, 

tengo a mi cargo todo el plantel técnico de la Institución formado por: 

a) 30 CPAs entre Técnicos y Profesionales. 

b) 3 Art9 
c) 2 becarios de Ingeniería Electrónica con su trabajo final de Grado.  

 
CONOCIMIENTO DE IDIOMAS  

a) Inglés, escritura y lectura: BUENO.  

b) Conversación: BUENO.  

En la actualidad me encuentro tomando clases de inglés en el nivel INTERMEDIATE.   

 
 

Leandro Manuel García 

              DNI 26.842.653 
                 17-06-2021 





 



Curriculum Vitae 
 
 
DATOS PERSONALES 
 
Marcos Rubén Borgetto 
Fecha de nacimiento: 15 de Agosto de 1979 
Domicilio: Int. C. Amenedo Nº 373 – Burzaco / Buenos Aires 
marcosborgetto@gmail.com / Cel.15-35847556 
 
EXPERIENCIA LABORAL 
 
CONICET LA PLATA - UNIDAD EJECUTORA / CETMIC  
Puesto: Asistente Administrativo.  
Tareas realizadas: Tramitación de toda documentación relacionada con Recursos 
Humanos para ser enviada al CCT – LA PLATA. Confección de las memorias del CETMIC 
para ser presentadas tanto en la CIC como en CONICET. Atención al público.  
 
CONICET LA PLATA - UNIDAD EJECUTORA / ENYS  
Puesto: Asistente Administrativo. 
Tareas realizadas: Tramitación de documentación generada en la U.E.; Confección de 
mails, informes y documentos en general. Armado de la agenda. Rendiciones de viáticos 
de la Dra. Silvia Kochen; carga y envío de la certificación de servicios mensual de la U.E., 
carga y presentación vía web de la DDJJ mensual de ingresos brutos en ARBA, 
intervención en la creación y manejo del STAN, envío de documental al CCT La Plata e 
INNOVA-T. Manejo de los subsidios provenientes de los proyectos científicos y 
tecnológicos. Actualización del CV de la Dra. Silvia Kochen. Gestión y control en la 
reposición de insumos de librería y demás. Atención y derivación telefónica. 
 
CONICET - SEDE CENTRAL 
Puesto: Asistente Administrativo en la Coordinación de Gerencias y en la Gerencia de 
Administración. 
Tareas realizadas: Clasificación y distribución de documentación y correspondencia 
recibida. Tramitación de documentación generada en la Gerencia. Confección de mails, 
informes y documentos en general. Armado de la agenda del gerente. Control 
administrativo vía expedientes físicos y electrónicos. Atención y derivación telefónica. 
Puesto: Asistente Administrativo en la Coordinación de Liquidaciones. 
Tareas realizadas: Seguimiento y control de las devoluciones de haberes por 
actualizaciones en los montos de las Declaraciones Juradas de Cargos. 
Puesto: Asistente Administrativo en la Dirección de Administración de RR.HH 
Tareas realizadas: Recepción y control de las certificaciones mensuales de servicios. 
Recepción, control, y alta en el sistema de las Becas internas doctorales y postdoctorales. 
 
 
 
 
 
                                                                                                  25 de junio de 2021 
 

mailto:marcosborgetto@gmail.com
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Currículum Vitae 

 

1) Datos  Personales: 

 
Nombre y Apellido: Martín Salibe 

Lugar y fecha de nacimiento: Posadas, Misiones 10/7/1979 

Nacionalidad: Argentino 

Estado civil: soltero. 

DNI: 27488090 

Dirección: Padre Castañer 811, Morón Bs. As. 

Teléfono: 011-1558250795 

E-Mail: msalibe@iar-conicet.gov.ar, 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2) Objetivos  Laborales: 
 

Desarrollarme y Ampliar mi capacidad en la dirección, diseño, desarrollo, construcción y puesta en marcha de proyectos 

científicos-tecnológicos,  participando activamente en grupos de trabajo que desarrollen este tipo de actividad,  con el fin de 

impulsar la ciencia, la  tecnología y la divulgación del conocimiento en nuestro país.   

 

3) Estudios  Realizados: 
 

-Ingeniería Electrónica en la Universidad Tecnológica Nacional Facultad Regional de Bs As. 

(Cursado 4ª año) 

-Ingles en el Centro Universitario de Idioma. 

(Cursado 2ª año) 

- Secundario: Escuela Normal Mixta Estados Unidos de Brasil, 1993-1997 

(Bachiller Pedagógico Resolución material N° 530/88) 

 

4) Funciones que desempeño en mi actual Puesto de trabajo: 
 
La función que desempeño en mi trabajo actual es de coordinador Responsable  del área de Vinculación y Transferencia de 

tecnología, en el, IAR-CONICET. 

Este plantel está compuesto por 29 personas entre artesanos técnicos y profesionales que se dedican a la ejecución de los 

desarrollos para los proyectos de la UE y a desarrollar tecnología o conocimiento para el sector público y privado. 

Como responsable del área dirijo y coordino el trabajo de estas personas. Actualizo y registro en el sistema la oferta 

tecnológica, capacidades, know-how y servicios del personal tecnológico de la unidad. Preparo y gestiono convenios, 

contratos de servicio, venta de productos o del alquiler de infraestructura en el marco de los desarrollos para la transferencia 

de tecnología. 

Ayudo a diseñar y ejecutar el plan estratégico del sector tecnológico. Identifico los vínculos del plantel tecnológico con los 

sectores productivos, sus objetivos y sus necesidades. Diseño y ejecuto el plan comercial y de marketing en concordancia con 

el plan estratégico. Armo, gestiono y mejoro la oferta tecnológica, portafolio de productos, servicio e infraestructura del 

IAR. Realizo visitas a empresas y centro tecnológicos, así como facilito el acceso de estos al centro y trato de  relacionarlos 

con el plantel. Establezco analizando estrategias con empresas o sectores públicos que tengan por objetivo valorizar el 

conocimiento generado por el plantel tecnológico. Promuevo los desarrollos de nuevos productos y servicios, en los cuales se 

interrelacionan el plantel con las empresas. Capacito al personal tecnológico en el adecuado uso de las herramientas e 

instrumentos, así también como en el uso de los sistemas de vinculación y de protección de propiedad intelectual. Gestiono la 

solicitud de fondos de financiamientos relacionados con la valorización tecnológica en general, así como también doy soporte 

a la unidad y empresas asociadas en la preparación de propuestas públicas y privadas. Represento al IAR-CONICET en 

asociaciones empresariales, jornadas y ferias. 

              Por mis conocimientos, dirijo asesoro y diseño proyectos de electrónica y sistemas en general. 

 

5) Resumen con los Hitos más importante de mi Trayectoria:                                       
 
Llegue de Misiones a Buenos Aires, en el 2000, luego de terminar el bachillerato para cursar la carrera de  ingeniería en la 

universidad tecnológica nacional (UTN), en donde curse con gran entusiasmo, casi toda la carrera de electrónica, sintiendo 

una gran necesidad de implementar los conocimientos adquiridos desarrollando sistemas electrónicos de forma práctica. Fui 
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ayudante de catedra en técnicas digitales y análisis de señales, estableciendo una gran amista con numerosos profesores, 

quienes fueron mis mentores en el desarrollo de sistemas permitiéndome no solo seguir aprendiendo sino también vivir de la 

investigación, del desarrollo experimental y del  diseño electrónico para el sector privado, en donde lidere un grupo de 

desarrollo de electrónica en una empresa dedicada a la automatización y control de sistemas de seguridad.  

La necesidad de nuevos desafíos electrónicos impulsó mi curiosidad por las señales de radio y receptores de RF. Mi curiosidad 

sobre el  espacio me llevo a realizar cursos de astronomía y astrofísica, y al fusionar esos conocimientos con los de radio 

aficionado, me interese en los receptores para radio astronomía. De esta forma fue como termine tomando una beca en el IAR, 

en el 2005. Esto me permitió aprender de lazos de control, procesos digitales y fortalecer mis conocimientos en radio 

frecuencia. 

 

Entre el 2005 y 2006,  Realice el diseño de la telemetría del instrumento MWR y el Instrumento NIRST como servicio a STI 

para la misión del satélite SAC-D y de esa forma empezó mi experiencia en el área de transferencia de Tecnología en el 

desarrollo espacial. Dado la envergadura y la importancia internacional de los instrumentos nos presentamos a la revisión 

preliminar del proyecto, (el PDR del SAC-D Acuarios), los diseñadores siguiendo las normas internacionales de la más alta 

exigencia, tuvimos que exponer durante días los circuitos, con su respectivo análisis de fayas, planes de riesgos, planes de 

acción y contingencia. etc  frente a un comité evaluador con nivel  internacional integrado por las más altas figuras, del plan 

espacial argentino y de la NASA. 

 

Entre el 2007 y el 2008, junto al equipo de trabajo IAR puse en marcha los prototipos de los  instrumentos del SAC-D  MWR 

y de la cámara NIRST, Rediseñando cada una de sus partes para cumplir con la especialización de los mismos.  Presentándonos 

a la revisión crítica del proyecto (el CDR del SAC-D Acuarios), y nuevamente sometiéndonos a las normas internacionales de 

la más alta exigencia, tuvimos que exponer durante días,  frente a un comité evaluador pero esta vez no solo del plan espacial 

argentino y de la NASA sino también al de la ESA y de la CSA/ASC (agencia espacial Canadiense). Siendo sin duda este otro 

hito clave y en mi carrera profesional. Terminada la revisión, y habiendo superado todas las expectativas participé en la puesta 

en marcha de la fase de fabricación, del modelo de vuelo, de ambos instrumentos en la instalaciones de CONSULFEM, ciudad 

de córdoba, en donde realice numerosa pruebas sóbrelos ellos a nivel de placas durante el 2008-2009.  

 

Durante ese año  integre ambos instrumentos de vuelo junto al equipo de GEMA en la Ciudad de la plata, en donde aprendí y 

consolide mis conocimientos en sistemas y en RRHH, ya que no solo se trató de una integración electrónica y mecánica sino 

también de la coordinación de diferentes grupos de trabajo dedicados al desarrollo académico profesional. 

Durante él se ampliaron  mis conocimientos de sistemas, ya que afiance mis conocimientos en resistencia y estrés mecánico, 

de termo vacío y de compatibilidad electro macetica. Pero lo más importante de esto no fue la adquisición de los conocimientos 

académicos sino el entender la disciplina profesional que se requiere para llevar adelante esos ensayos. 

 

Una vez superada la espacialización de los instrumentos entre el periodo 2009-2010, nos integramos al equipo de INVAP, e 

integramos los instrumentos a la plataforma de servicio. Trabajando en forma conjunta con el  equipo de NASA durante más 

de 8 meses en Rio Negro, analizando cada dato desde una punta a la otra del satélite, realizando todo tipo de prueba.  Una 

vez terminadas todas las pruebas a nivel sistemas del satélite nos fusionamos entre los IAR, GEMA, CONAE, INVAP, NASA y 

viajamos a San José dos campos Brasil en las instalaciones del IMPE. En donde trabaje por 6 meses desarrollando las pruebas 

de espacialización a nivel Satélite.  

 

Durante el 2010 -2011 el lanzamiento del SAC-D desde Vandenberg EEUU en NASA,  sin duda fue otro Hito más en mi 

trayectoria profesional.  Luego, durante la fase de puesta en órbita, trabaje durante tres meses en el centro espacial Teófilo 

Tabanera córdoba ayudando en la automatización de las pasadas y la recolección de datos del satélite.    

 

Como personal del CONICET en el periodo 2012-2013 realice el diseño de la telemetría y el control térmico para un 

radiómetro de 5Ghz de la antena2 Esteban Bajaja del IAR. Participe activamente para realizar los ensayos de 

compatibilidad electromagnética de los lanzadores VEX1A y VEX1B de CONAE. Diseñe, construí y caractericé, antenas 

para la base de lanzamiento de los VEX en punta indio.  

 

Durante el periodo 2013-2014, Con el equipo IAR preparamos  la presentación de subsidios FONCYT y FONTAR, con el fin 

de ampliar las capacidades del sector tecnológico del IAR. Dirigí el equipo de trabajo, con el objetivo montamos y 

caracterizamos un campo de antenas en el predio del IAR, dando lugar a la realización de numerosos servicio de medición y 

caracterización de antenas para los principales actores nacionales y empresas como la ENECOM, para CONAE, Direc-TV, 

INSTRUMENTECH, etc,. Desde el IAR Prestes servicios como asesor en la comisión de expertos a CADRIEL y ADIMRA en 

compatibilidad electromagnética para la creación del CETEM. También en este periodo codirigí una práctica profesional 

para el estudio de Arsénico en el suelo desarrollado en el CETMIC. Diseñe y construí el receptor de 4Gz  de la AAAA 

(Asociación Amigos de la Astronomía) incorporándolo un back-end con tecnología SDR (Radio definida por Software) y le 

incorpore a dicha tecnología, software con inteligencia artificial transformando al mencionado receptor en el primer 

receptor radioastronómico adaptativo capas de observar líneas de HI en medio de las interferencias del centro de la capital 

Federal.  

 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00SP8i7P2SaXqx8yLcWxtpGIzkMJw:1598404812370&q=%22Vandenberg_AFB_Space_Launch_Complex_2%22&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLSz9U3ME4xT04ufMRoyi3w8sc9YSmdSWtOXmNU4-IKzsgvd80rySypFJLgYoOy-KR4uJC08SxiVVcKS8xLSc1LSi1Kj3d0c4oPLkhMTo33SSzNS86Id87PLchJrYg3UgIATbTJenAAAAA


CV Martín Salibe Página 3 
 

 En el periodo 2015-2016, me dedique a incursionar en las tecnologías de SDR, diseñando y remplazando todo el back-end 

de la antena Carlos Varsavsky con dicha tecnología. Por otro lado, desde el IAR preste servicios a INVAP diseñando la 

ingeniería de sistemas, liderando el equipo de desarrollo para una de las cámaras principales del satélite binacional  

SABIA-MAR de CONAE. (El instrumento TIR). Diseñamos y trasferimos a la CONAE antenas de gran ancho de banda, y 

caracterizamos la Cámara anecoica del IAR para explorar la posibilidad de hacer ensayos de compatibilidad 

electromagnética. En este periodo también obtuve la re categorización a Técnico principal dentro de la Carrera del 

CONICET. También dirigí y tutele prácticas profesionales y proyectos finales de carrera ing. electrónica realizados en el 

IAR.  

 

En el periodo 2016-2017, liderando el equipo IAR presente el diseño de la cámara TIR, en Bariloche Rio Negro, en el PDR 

del satélite SABIA-MAR), en esta ocasión, nuevamente diseñadores siguiendo las normas internacionales de la más alta 

exigencia, tuvimos que exponer durante días frente a un comité evaluador integrado por las más altas figuras, de la agencia 

espacial argentina, de la NASA, de la CSA/ASC, de la ESA y de la JAXA. Este PDR sin duda volvió a ser otro hito importante 

en mi carrera profesional. 

Durante el resto del periodo, preste servicio a CONAE liderando el grupo, diseñando y rediseñando en conjunto a INVAP 

toda la ingeniería de detalle de la Cámara TIR del Satélite.  

 

En el periodo 2017-2018, nos presentamos a la revisión crítica del proyecto (el CDR del SABIA-MAR), y nuevamente 

expusimos los trabajos realizados al comité similar al citado anteriormente en Bariloche Rio Negro INVAP siendo otro  hito 

clave en mi carrera profesional. A fin de este periodo fui nombrado como responsable del Área de Transferencia de y 

Vinculación Tecnológica del equipo IAR, y me dedique a diseñar y reorganizar cuatro líneas principales de trabajo para el 

área. Organice los Grandes proyectos, los Servicio de ingeniería y capacitaciones, el alquiler de Servicio de infraestructura, 

y líneas de productos derivados del conocimiento ganado en las anteriores). Dividir el trabajo en cuatro líneas diferentes, 

permitió generar el marco propicio para el desarrollo del personal, reaprovechamiento del know-how, y la diversificación de 

la oferta tecnológica. En este periodo realizamos la medición y caracterización de un radar de apertura sintética desarrollado 

por el CSC (centro de simulaciones Computacionales). 

 

 Durante el periodo 2018-2019 como él responsable de Vinculación y Transferencias reorganicé, y capacite al equipo IAR 

en el área, impulsando la investigación de diez líneas de productos aun (en desarrollo al momento).  

Fui relevando, gestionando, actualizando, cargando y registrando en el sistema todos los convenios y servicio generados por 

el plantel Tecnológico de la unidad. Elabore y prepare cartas de entendimiento, contratos, convenios, Stanes y servicios, 

Entre el IAR y otras Instituciones, entre los cuales se pueden mencionar a instituciones y organismos como: la CONAE, La 

UNLP, el IATE, CSC, IFLySiB. CETEM, ADIMRA, CARRIEL, Hospital de niños, Etc.... En este periodo también me dedique 

hacer investigación y desarrollo, construyendo y probándolo un Transceptor que fue montado sobre la antena Carlos 

Varsavsky, con el cual realizamos barias experiencias haciendo robotar una señal de radiofrecuencia en la luna, que fue 

escuchada en todo el planeta con el objetivo de dar a conocer el IAR en todo el mundo. Colabore con los planes a mediano y 

largo plazo del satélite SABIAMAR, realice la dirección del diseño y fabricación de un tomógrafo de imágenes por radio 

frecuencia (ITM). Dirigí del diseño de antenas de banda ancha para realizar compatibilidad electromagnética en las 

instalaciones del CETEM. También dirigí y tutele prácticas profesionales y proyectos de finales de la carrera ing. 

electrónica realizados en el IAR.  

 

Durante el periodo 2020 hasta la actualidad, sigo como responsable técnico de la cámara TIR, y estamos trabajando en la 

revisión del software de Vuelo de la computadora PM-OBC del proyecto SABIAMAR. 

 Por otro lado, con el equipo IAR estamos trabajando para armar una pequeña estación terrena con el objetivo hacer el 

tracking de satélites desde el IAR, con el fin de poder prestar servicios de bajada satelital a la ENACON y a la UNLP. 

Actualmente estamos buscando adquirir un subsidio ANR de la AGENCIA para tal fin en el marco de la reactivación 

nacional. En el marco de la pandemia COVID-19, organice el equipo TT-IAR para realizar  un relevamiento de las 

necesidades del sistema de salud a nivel nacional. Analizamos la tecnología disponible y el know-how acumulado. 

Poniéndonos a trabajar enfáticamente en un ventilador mecánico no invasivo (VMNI) con la intención de poder asistir a 

pacientes con deficiencia respiratoria moderada. Por otro lado también nos pusimos a trabajar en un Cañón de O3 con el 

objetivo de sanitisar los espacios públicos en la etapa de recuperación económica y reapertura de la actividad social de 

nuestro país. 

  

Como reflexión del camino recorrido,  quisiera contar que el motor de mi ingeniería que me trajo hasta acá,  me incomoda 

cuando no tengo proyectos, y cuando los tengo, quiero compartirlos. 

 En el camino he conocido a grupos de  personas a quienes valoro profundamente y recuerdo con mucho cariño, Aprendí que 

un proyecto, no es más que un problema con un plan de acción, y que para ejecutarlo, hay que trabajar con creatividad, 

honor, responsabilidad y unidos por un objetivo común. De esa forma  se puede superar cualquier obstáculo. Aprendí que 

ser creativo, es algo que se aprende de la voluntad, del temperamento, (más que con la inteligencia), y que es creativo quien 

está dispuesto a fracasar, a ser criticado y a intentarlo de nuevo, aprendí que no solo hay que mirar el sacrificio personal, 

sino también el sacrificio de aquellos que quieren ayudar a concretar el objetivo y que ése, es el mejor combustible para 

nuevos y mejores proyectos… 
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